
Ad hoc: Deutsche Bank AG (deutsch) 
 
Deutsche Bank startet Phase 4 ihrer Management Agenda 

 
FRANKFURT AM MAIN, 14. Dezember 2009 - Die Deutsche Bank hat den Start der 
„Phase 4“ ihrer strategischen Management Agenda bekannt gegeben. Dr. Josef 
Ackermann, Vorsitzender des Vorstands, stellt diese neue Phase heute auf einer 
Investorenkonferenz in Frankfurt vor. 
 
Die Phase 4 der Management Agenda umfasst den Zeitraum bis 2011 und enthält vier 
strategische Elemente: 
 

1. Steigerung der Profitabilität im Corporate und Investment Banking (CIB) bei 
weiterhin hoher Risiko- und Bilanzdisziplin; 

 
2. Fokus auf die Kerngeschäftsfelder im Bereich Private Clients & Asset 

Management (PCAM) und auf die Marktführerschaft im Heimatmarkt; 
 

3. Fokus auf Asien als eine Schlüsselregion für weiteres Ertragswachstum; 
 

4. Neu-Besinnung auf die Leistungskultur der Deutschen Bank. 
 
Mit Umsetzung dieser Strategie sieht die Deutsche Bank im Jahr 2011 Potenzial für 
einen Gewinn vor Steuern aus dem operativen Geschäft von rund 10 Mrd Euro. Hierbei 
sind Anpassungen für die Bereiche „Corporate Investments” sowie „Consolidations &  
Adjustments” nicht einbezogen. Dabei wird angenommen, dass es zu keinen weiteren 
Marktverwerfungen kommt, das Zinsniveau sich normalisiert, die Bewertungen sich 
stabilisieren, die Margen sich im Vergleich zur Vorkrisenzeit verbessern sowie das 
Bruttoinlandsprodukt moderat wächst. Die Deutsche Bank bekräftigt ihre bisherigen 
Ziele für die Eigenkapitalrendite vor Steuern, die Tier-1 Kapitalquote und das Verhältnis 
Eigenkapital zu Bilanzsumme (Leverage). Die Bank hält zudem an ihrer strikten Kapital- 
und Risikodisziplin fest. 
 
 
Deutsche Bank AG 
Theodor-Heuss-Allee 70 
60486 Frankfurt am Main 
Deutschland 
ISIN: DE0005140008 
WKN: 514000 
 
 
Notiert: Regulierter Markt in Berlin-Bremen, Düsseldorf, Frankfurt (Prime Standard), 
Hamburg, Hannover, München und Stuttgart; Terminbörse EUREX; NYSE  
 
Die internationalen Wertpapierkennnummern (ISIN) weiterer von der Deutsche Bank AG 
ausgegebener Finanzinstrumente, die zum Handel an einem inländischen organisierten 
Markt zugelassen sind oder für die eine solche Zulassung beantragt wurde, sind auf der 
Investor Relations Website der Deutschen Bank unter http://www.deutsche-bank.de/ir/  
abrufbar. 

http://www.deutsche-bank.de/ir/


Ad hoc: Deutsche Bank  AG (englisch) 

 
Deutsche Bank announces Phase 4 of its management agenda 
 
FRANKFURT AM MAIN, 14 December 2009 – Deutsche Bank (XETRA: DBKGn.DE / 
NYSE: DB) today announces the launch of „Phase 4‟ of its management agenda. Dr. 
Josef Ackermann, Chairman of the Management Board and of the Group Executive 
Committee, will lead the presentation of this new phase at a Group Investor Day in 
Frankfurt. 
 
Phase 4 of Deutsche Bank‟s management agenda runs through 2011, and identifies four 
strategic priorities:  
 

1. Increasing profitability in the Corporate and Investment Bank (CIB) with renewed 
risk and balance sheet discipline;  

 
2. A focus on core Private Clients and Asset Management (PCAM) businesses and 

home market leadership;  
 

3. A focus on Asia as a key driver of revenue growth;  
 

4. A renewed emphasis on Deutsche Bank‟s performance culture. 
 
By delivering this strategy, Deutsche Bank sees a pre-tax profit potential in 2011 of 
approximately EUR 10 billion from its operating businesses, before adjustments for 
Corporate Investments, Consolidations &  Adjustments, and assuming no further market 
dislocations, normalizing interest rates, stabilizing asset valuations, an improved margin 
environment compared to pre-crisis and moderate global GDP growth over the period. 
Deutsche Bank also reaffirms its previously-stated objectives for return on equity, Tier 1 
capital ratio and balance sheet leverage, and to sustained capital and risk discipline.  
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Listed: Regulated market in Berlin-Bremen, Duesseldorf, Frankfurt (Prime Standard), 
Hamburg, Hanover, Munich und Stuttgart; EUREX; NYSE 
 
The International Securities Identification Numbers (ISINs) of further financial 
instruments issued by Deutsche Bank AG, and admitted to trading on a domestic 
organized market or for which such admission has been applied for, are available on 
Deutsche Bank‟s Investor Relations website under http://www.db.com/ir/ . 

http://www.db.com/ir/

