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2009 Starke Lelstung In Jeder H|n5|cht

Profi-
tabilitat

Kapital-
starke

Leverage

Reduzierung

(1) Basierend auf dem Average Active Equity
(3) Bilanzsumme basierend auf U.S. GAAP pro-forma dividiert durch das gesamte Eigenkapital gemaR ZielgréRendefinition
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Ergebnis vor Steuern (Gj., in Mrd. EUR)

Gewinn nach Steuern (Gj., in Mrd. EUR)

Eigenkapitalrendite v. Steuern (G;j.,
gemafn ZielgroRendefinition)®

Tier-1 Kapitalquote
Kernkapitalquote (Tier-1)

Tier-1 Kapital (in Mrd. EUR)
Dividende je Aktie (jahrlich, in EUR)

Bilanzsumme (IFRS, in Mrd. EUR)
Bilanzsumme (U.S. GAAP pro-forma, in Mrd. EUR)

Leverage (gemaf ZielgroRRendefinition)®)

(2) Vorgeschlagen

31. Dez. 31. Dez.
2008 2009
5,7 5,2
-3,9 5,0
-20% 15%
10,1% 12,6%
7,0% 8,7%
31,1 34.4
0,50 0,75@
2.202 1.501
1.030 891
28X 23X
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CB&S Geschaftsmodell erfolgrelch rekalibriert

Ergebnis vor Steuern Hauptfaktoren

In Mrd. EUR 2007 2009 ee

Leverage- und Risikoreduzierung:

5,4 A Bilanzsumme® (U.S. GAAP, in Mrd. EUR) 1.239 674  -46%
3,9 4,2 3 5(1) A Risikopositionen (in Mrd. EUR) 231®) 188  -19%

2.7 25 ' A Value-at-Risk®
I CIB VaR 118 108 -9%
. . I I l I CIB constant input VaR 84 36 -57%
A S&T Ertrags-/Bilanzsumme-Quote®) 117 227  94%
A Designierter Eigenhandel® - - -90%

& g9 . 20

Ertragswachstum in Kerngeschaftsfeldern:

a A Global Finance & Foreign Exchange ~ 45%
85 A Core Rates ~ 70%
’ A Emerging Markets Debt ~ 110%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 A Commodities ~ 140%
(1) Beinhaltet britische Bonussteuer von 0,2 Mrd. EUR (2) U.S. GAAP pro forma; Vergleichbare IFRS CB&S Bilanzsumme ist 1.762 Mrd. EUR fur 2007 und
1.283 Mrd. EUR fur 2009, eine Veranderung von -27% (3) Zum 31. Mé&rz 2008 aufgrund der Einfihrung von Basel Il (4) Durchschnitt 1Q2008 und Durchschnitt 4Q2009
(5) In Basispunkten; basierend auf Sales & Trading Ertrédgen dividiert durch Global Markets Bilanzsumme U.S. GAAP pro-forma, inkl. Marktwertanpassungen und sonstigen
Verlusten (6) Basierend auf Nominalkapital; Nominalkapital definiert als Hohe des investierbaren Kapitals, das dem Eigenhandel zur Verfiigung steht; Differenz ggu.
Hochststand im Aug. 2007 Hinweis: 2003 - 2005 basierend auf U.S. GAAP, seit 2006 basierend auf IFRS
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GTB: Erstklassi
Ergebnis vor Steuern Hauptfaktoren
In Mio. EUR 2008 2009 Pe)
@ Eigenkapitalrendite vor Steuern, in %
Marktanteilsgewinne:
@ @ @ @ @ @ @ A Trade Finance® (in %) 23,9 26,1 2,3Ppkt.
1.106 A EUR Clearing® (in %) 19,2 21,2 2,0Ppkt.
Verwaltetes Depotvolumen(®) 907 1.298 43%
(in Mrd. EUR)

Aufwartspotential (Marktumfeld):
A Normalisierung der Zinssétze

A Erholung des Exports / Handelsvolumens

945
05 776
433
228 254 I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(1) Marktanteil fur deutsche Dokumentenakkreditive; 2008 und 2009 basierend auf 4Q2008 bzw. 4Q2009
(2) 2008 und 2009 basierend auf dem Durchschnitt von 4Q2008 bzw. 4Q2009 (3) Am Periodenende, 2008 basierend auf 1Q2009 Daten
Hinweis: 2003 - 2005 basierend auf U.S. GAAP; seit 2006 basierend auf IFRS; 2003 Ergebnis v. Steuern und Eigenkapitalrendite vor Steuern bereinigt

um Gewinne aus dem Verkauf von Global Securities Services Quelle: SWIFT Market Watch, Target 2 Germany
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AWM Ruckkehr zur‘ Profltébllltat und Nettomittelzufliisse

Ergebnis vor Steuern Hauptfaktoren
In Mio. EUR 2008 2009 -
188 242 Nettomittelzuflisse (in Mrd. EUR):
- Asset Management -22 9 31
— Private Wealth Management 10 7 -2
9 Gesamt AWM 13 16 29
i aeggu. 2007 &
-860
Kosten- und Personalreduzierung (AM):
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q A Personalaufwand® (in Mio. EUR)  ~-250  -30%
2008 2009 A Direkter Sachaufwand® (in Mio. EUR) ~-125 -30%
Sondereffekte®@ A Volizeitkrafte ~-800 -24%
-62 -11 -294 -917 -183 -160 -25 232

(1) Beinhaltet Abschreibungen in RREEF, Abschreibungen auf Seed Capital Investments, Einschusse in Geldmarktfonds, Abschreibungen / Zuschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande, Abfindungszahlungen, ARP/S Zahlungen sowie Kosten im Zusammenhang mit der Sal. Opp. Akquisition
(2) Ohne Abfindungszahlungen (3) Ohne Einschiisse in Geldmarktfonds, Maher / sonstige RREEF Konsolidierungen und Kosten im Zusammenhang mit

der Sal. Opp. Akquisition Hinweis: Rundungsdifferenzen maéglich
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PBC Anpassung an ein herausforderndes Marktumfeld

Ergebnis vor Steuern

In Mio. EUR

121

2008

(1) Beinhaltet direkte Abfindungszahlungen in PBC sowie Infrastrukturallokationen von Abfindungszahlungen
(2) Risikovorsorge im Kreditgeschaft im Gesamtjahr 2009 mit positivem Effekt aus der Veranderung von Parameter und

Modellannahmen, Effekt von 146 Mio. EUR
Presseabteilung 02/10 - 6

Abfindungszahlungen®

248

2009

Hauptfaktoren
In Mrd. EUR 2008 2009 &
Ertragsmix:
A Investmentprodukte 1,4 11 -23%
A Einlagengeschéft 1,7 1,6 -4%
A Kreditgeschaft 21 24 13%
A Sonstige 0,6 05 -14%
Gesamt 58 56 -3%
Sondereffekte:
A Risikovorsorge im Kreditgeschaft 0,7  0,8@ 21%
A Abfindungszahlungen 0,1 0,2 106%

Aufwartspotential:

A Reduzierung der Abfindungszahlungen /
Effizienzgewinne

A Stabilisierung der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft

A Ertrage bei Investmentprodukten
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Aktlenmarkt erkennt unsere Lelstung an
Indexiert, 1. Jan. 2009 = 100
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Unsere anderen Stakeholder

Kunden

Gesellschaft

Mitarbeiter
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Haupt-
merkmale

Vergutungs

AZur ¢ckbet

Verge¢tung

Malus-
Regelungen
( @lawbacksii )
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Vergltungssystem in Ubereinstimmung mit G20 und FSB Richtlinien

Uberpruft von entscheidenden Regulatoren (BaFin, FSA, Fed)

Signifikanter Anteil der Vergutung wird zeitlich hinausgeschoben

Malus-Regelungen deutlich erweitert

Ab 2010 gilt eine veranderte Vergutungszusammensetzung: Erhohter Anteil des Festgehalts
ggu. dem variablen Anteil

Verbesserte Steuerung und Kontrolle (Governance) aller vergltungsbezogenen Aspekte

Zusammens et zRestrigted E7q5u% tA/ i, Rcedtved Ca s h
Laufzeiten: 3% Jahre (Equity), 3 Jahre (Cash); kein Anspruch innerhalb des ersten Jahres

Al IDeferrBdAwar ds i fExecuti@emn d rABusi ness BaEimDefnitidh g e
unterliegen vollstandig den Malus-Regelungen

A| IRestridted Cash Incentve Awar ds i f ¢ Diredtbasiwaltyeit mrgerliegen ebenfalls

den Malus-Regelungen

Malus-Regelungen sind abhéangig vom zukulnftigen mehrjahrigen finanziellen Erfolg
Verfall der ges amtDeferredAwahrtd sbiie ziong eFnaeln Ader Ver
Regularien

Verfall ebenfalls im Fall von signifikanten Wertminderungen / Ertragseinbuf3en
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n ehrgeiziges Transformations-

Phase 3:
Beschleunigung des Wachstums
Phase 2:
Fokus auf Ertragswachstum
Phase 1 und 25% Eigenkapitalrendite

Ausrichtung des Geschafts

Beibehaltung

Kontinuierliche
dek:é(i)ks;(_en-, _Investitionen

Strikte Kapital- und {,r\};crr?;t';cgﬁj

Kosten-, Globale regula- zielgerichtete
Fokussierung Konzentration Kagl_ta_l:(- und Fuhrun%sl,lr?’olle to_rlsc_:hltlan Akquisitionen

auf Kernge- auf laufende \ISI ?.' vonh__ : Disziplin
schaftsfelder Ertrage Disziplin ausschopren
beibehalten

Weiterer
Ausbau Weiterer
Deutsche unserer Ausbau
Weitere Profitables Bank als istabil unseres
Verbesserung Optimierung Wachstum in fuhrende Geschafts- starken CIB-
der Kapital- des Konzern- PCAM sichern Marke felder PCAM Geschafts
und Bilanz- bereichs PCAM etablieren und GTB
steuerung

)31 2005 2006 1 2008
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ere Strategie in einer veranderten Zeit

Phase 4: Uns

2009 - 2011

Management Agenda Phase 4

Konzentration auf die
Kerngeschaftsfelder von PCAM und
unsere Fuhrungsrolle im
Heimatmarkt

Erhdhung der Profitabilitat von CIB
mit verstarkter Risiko- und
Bilanzdisziplin

Fokussierung auf Asien als
wesentlichen Treiber des
Ertragswachstums

Neubelebung unserer
Leistungsorientierung
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Global Markets E|n2|gart|ge Posmon Innerhalb der Branche-

FlUhrend bei festverzinslichen Produkten Ziel bei Aktien: Top 3 oder Top 5 Position

ﬂ

a0 ] o] ] Rl

21,0%

13,6%

8.7% 12,3%
4% 8,9%
5 2% 6,5% .
EU Cash U. S. Cash Asia Cash EUEQD U.S.EQD Prime

Global FX Global EUFI EUIG U.S. U.S. EM Comm ..
Fl IRD Fl HY Brok.

Hinweis: FI = Fixed Income, IRD = Interest Rate Derivatives, IG = Investment Grade, HY = High Yield, EM = Emerging Markets, EQD =
Equity Derivatives; Prozentzahlen reprasentieren Kundenmarktanteile soweit nicht nachstehend genannt ; Commaodities und Prime
Brokerage zeigen nur Ertragsmarktanteile der Top 9; Derivatives Zahlen reprasentieren Equity Swaps

Quelle: Greenwich Associates, Coalition Development, Euromoney, Bloomberg
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GTB mlt S|gn|f|kantem Wachstumspotentlal

Marktumfeld ...

é

und I niti ativen Dbi et e

Zinssatze®, in %

UK

T L— _,_r"'-,_’_,_,_‘ll.l_\_
Europa U.S.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Welthandel, in %

— Deutscher Export, Auslandsauftrage ggu. Vorjahr (linke Achse)
== Welthandel ggu. Vorjahr (rechte Achse)

0

30 15
10 | MSA AL 5
-10 / 5
-30 -15
-50 25

2006 2007 2008 2009

(1) Leitzins der Fed fur USA, Leitzins der EZB fiir Europa und der Bank of England fiir UK
Quelle: Bloomberg, Statistisches Bundesamt, CPB
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Investitionen in neue Produkte

Fokus auf Wachstumsregionen Asien / CEE-
Staaten / Naher Osten

Weitere Marktanteilsgewinne

Mdgliche Ubernahme bestimmter Teile des
Commercial Banking von ABN Amro

Ubernahme des Securities-Lending-Geschafts
der Dresdner Bank

Deutsche Bank



PCAM er konnen der unangefochtene Markfahrer im

Hei mat mar kt werden ¢é 1]
Marktpositionen in Deutschland
Retail Asset Management Private Banking Retail Banking
AuM, 31. Méarz 2009 AuM, 31. Dezember 2008 Anzahl der Kunden in Millionen
In Mrd. EUR In Mrd. EUR 31. Dezember 2008
- 117 SAL.OPPENHEIM - 47 Sparkassen 50
1)
Deka 08 Commerzbank 45 Volksbanken

30
44
Union 74 [£] - 14 ‘_‘
MM Warburg 29 —
AGI 70 Commerzbk"™ 11

UBS 24
BGI | 16 — )3 B w
SAL.OPPENHEIM| I 15 Hauck & Aufhduser 18 ING DiBa 348 7

= Marktanteil

(1) Beinhaltet Dresdner Bank

Hinweis: Sal. Oppenheim beinhaltet BHF und Frankfurt Trust; Quelle: Asset Management i BVI; PWM 1 McKinsey; PBC i PBC Finance
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