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" Arztpraxis eroffnen

Jetzt eine Arztpraxis eréffnen?

Eine eigene Praxis eréffnen — immer weniger Arztinnen und Arzte entscheiden sich heute dafiir. Doch
fir die HNO-Facharztinnen Dr. Birthe Grasteit und Dr. Sabrina Heinrichs war genau jetzt der richtige
Zeitpunkt, eine Praxis in Berufsaustibungsgemeinschaft (BAG) zu ibernehmen.

Meine Praxis oder unsere Praxis?

Denken Sie auch dariiber nach, eine Arztpraxis zu eréff-  ,, Entscheidend iSt, dass die
nen? Eine Praxiseroffnung erfordert eine eingehende - : - . .
Vorbereitung. Dabei gibt es viele Dinge zu bedenken, da thhCh € Se l'bStSta nd nge lt Zur

wie die rechtlichen Voraussetzungen, die Zulassung, den ej genen be ruﬂ_i C h en, pe rson-
Standort der Praxis und die Rdumlichkeiten, aber auch '

die Praxisform und die Praxisfinanzierung. Dazu muss, l.iChen, aber auch finanziellen

wer eine Praxis griinden will, viele Entscheidungen tref- . . 7
fen. Denn hinter jeder Praxiser6ffnung steckt eine ganz S Ituation paSSt

individuelle Losung. Lara-Mareike von der Sode, db HealthCare-Beraterin
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Die db HealthCare-Beraterin Lara-Mareike von der Sode
berat seit Jahren Heilberuflerinnen und -berufler auf ihrem
Weg in die Selbststandigkeit und hat Dr. Birthe Grasteit
und Dr. Sabrina Heinrichs auf ihrem Weg der Praxisfinan-
zierung begleitet. Im Januar 2023 tGbernahmen die beiden
Arztinnen die HNO-Praxis Stockelsdorf bei Liibeck als
Einzelpraxis. Inzwischen fihren sie die Praxis als BAG.

Eine Praxis er6ffnen: der richtige Zeitpunkt

»Naturlich hatten wir anfangs Bedenken”, berichtet Sabrina
Heinrichs. ,Die Verantwortung, das finanzielle Risiko:
Schaffe ich das alles? Zudem mit drei kleinen Kindern

zu Hause? Aber das Angebot klang verlockend und kam
genau zum richtigen Zeitpunkt.” Eine HNO-Praxis in einem
Arztehaus vor den Toren Liibecks suchte schon seit
Langerem eine Nachfolge. Studienfreunde machten
Birthe Grasteit darauf aufmerksam. ,,So kam der Stein ins
Rollen”, blickt die HNO-Arztin zuriick. ,Nach vielen Jahren
als angestellte Arztin in einer Klinik und einer GroBpraxis
hatte ich groBe Lust, mein Arbeitsumfeld selbst zu
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gestalten: den Standort meines
Lebensmittelpunkts zu bestimmen,
meine Arbeitszeiten an meinen
Lebensstil anzupassen, die Praxis-
raume so einzurichten, dass sie mir
gefallen, und fir einen guten Team-
geist zu sorgen. Eine gut laufende
Praxis an einem interessanten Stand-
ort zu Ubernehmen, klang verlockend.
Aber ich hatte auch groBen Respekt
vor dieser Herausforderung. Fur mich
stand schnell fest, allein wollte ich die
Verantwortung und das Risiko nicht schultern, aber zu
zweit — warum nicht?”

Lara-Mareike von der
Sode, db HealthCare-
Beraterin

Birthe Grasteit und Sabrina Heinrichs sind bereits seit
vielen Jahren Kolleginnen und kennen sich beruflich und
privat sehr gut. Die Idee, die Praxis gemeinsam als BAG zu
fUhren, reizte beide. ,Schnell stellte sich heraus, dass wir
eine dhnliche Vorstellung davon hatten, wie wir eine Praxis
gestalten und leiten mochten. Das war der ausschlagge-
bende Punkt”, erganzt Sabrina Heinrichs.

Deutsche Bank PraxisBorse — fur die aktive Suche

Nicht alle, die eine Praxis libernehmen mochten, finden auf Anhieb eine passende Praxis.

.Auf der Deutschen Bank PraxisBoérse bringen wir Praxisabgebende und Praxissuchende zusammen”,
weist Lara-Mareike von der Sode auf ein weiteres Service- und Beratungstool der db HealthCare hin.
Der Online-Marktplatz richtet sich an (Zahn-)Arztinnen und (Zahn-)Arzte und gibt einen Uberblick iiber den
Praxismarkt. Durch die Anbindung von tber 150 Partnern der Deutschen Bank bietet die PraxisBorse Zugriff
nicht nur auf die Praxisinserate aus dem Nutzerkreis der Deutschen Bank, sondern auch dartber hinaus —
und schafft dadurch eine hohe Markttransparenz. ,Wir begleiten (Zahn-)Arztinnen und (Zahn-)Arzte
bei dem Prozess der Praxistibernahme und -libergabe und berticksichtigen bei der Suche nach
einer Nachfolge ihre individuellen Anforderungen und Wiinsche”, so die Beraterin.

Eine Einzelpraxis in eine BAG umwandeln -
geht das?

Was folgte, waren intensive Monate der Planung und Vor-
bereitung. Bereits liber 12 Monate vor geplantem Start in
der gemeinsamen Praxis waren Entscheidungen notwen-
dig. Dabei hatten die beiden HNO-Arztinnen jede Menge
Unterstutzung: ,Unsere erste Anlaufstelle war die Kassen-
arztliche Vereinigung. Dort beantwortete man viele unse-
rer Fragen: War es tiberhaupt maéglich, eine Einzelpraxis in
eine BAG umzuwandeln? Kann man sich einen Kassensitz
teilen? Welche Formen der BAG gibt es?” Bevor aus der

HNO-Praxis von Birthe Grasteit und Sabrina Heinrichs
eine BAG wurde, mussten sie einen Zwischenschritt ein-
legen. ,,Da wir uns nicht als Team auf den frei werdenden
Kassensitz in Stockelsdorf bewerben konnten, hat das
zunachst Sabrina Gbernommen und mich als arztliche
Entlastungsassistentin angestellt. Da dies nur eine Uber-
gangsphase sein sollte, haben wir von Beginn an als BAG
agiert und uns entsprechend dargestellt. Nach einem
Dreivierteljahr konnten wir den Kassensitz paritatisch
teilen. Seit dem 1. Oktober 2023 sind wir auch auf dem
Papier gleichberechtigte Partnerinnen der BAG”, erlautert
Birthe Grasteit den Ubernahmeprozess.
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Eine arztliche BAG grinden

Was man friiher unter einer Gemeinschaftspraxis verstand, nennt sich heute juristisch korrekt arztliche Berufs-
austibungsgemeinschaft (BAG). In einer BAG schlieBen sich mindestens zwei Arztinnen oder Arzte wirtschaft-
lich und organisatorisch zu einer Einheit zusammen. Sie ist die engste Kooperationsform zwischen Arztinnen
und Arzten.

Die beteiligten Medizinerinnen und Mediziner in einer BAG

 praktizieren innerhalb gemeinsamer Praxisraume,

<~ nutzen gemeinsame Einrichtungen und Geréte,

.~ arbeiten mit gemeinsamem Personal,

N haben einen gemeinschaftlichen Patientenstamm und
N4 rechnen gemeinsam ab.

Fiir alle beteiligten Arztinnen und Arzte gilt zudem ein und derselbe Praxisname.

,Eine BAG ist fiir viele Arztinnen und Arzte ein interessantes Modell, sich selbststandig zu machen. Der Grund:
Sie bietet unterschiedliche Optionen, eine Praxisgriindung zu gestalten. In einer BAG ergeben sich viele fachliche,
organisatorische und wirtschaftliche Synergieeffekte”, restimiert die db HealthCare-Beraterin von der Sode.
.Zudem lasst sich das Modell an die berufliche und private Lebenssituation der BAG-Partnerinnen oder -Partner
individuell anpassen. Dazu schlieBen die Praxisgriinderinnen beziehungsweise -griinder einen auf ihre Bedirfnisse
zugeschnittenen Gesellschaftsvertrag ab. Es ist ratsam, sich dabei von einer erfahrenen Rechtsanwaltskanzlei

unterstiitzen zu lassen.”

Eine BAG finanzieren

Auch die Frage der Praxisfinanzierung muss bei einer
Praxisibernahme friihzeitig geklart werden. ,,Noch bevor
sich eine von uns auf den Kassensitz bewerben konnte,
benotigten wir die Kreditzusage der Bank. Frau von der
Sode hat sofort verstanden, worauf wir hinauswollten und
was wir brauchten”, berichtet Sabrina Heinrichs. ,Sie
hatte gute Ideen fiir die Finanzierung unserer Praxis und
hat sich sehr intensiv um uns gekiimmert. So konnte sie
uns die ein oder andere Sorge rasch nehmen. Wir fihlten
uns bei ihr sofort gut aufgehoben.”

.Entscheiden sich Praxisgriinderinnen oder -griinder

fir eine BAG, ist die Frage der Finanzierung oftmals kom-
plexer als bei Griindung einer Einzelpraxis”, weil3 die db
HealthCare-Beraterin von der Sode. ,, Im Fall der HNO-
Praxis Stockelsdorf waren zudem zwei Finanzierungsmo-
delle gefragt: eins fiir die neunmonatige Ubergangsphase,
in der Frau Heinrichs alleinige Inhaberin der Praxis war,
und ein weiteres Finanzierungsmodell fir die BAG, bei
denen die finanziellen Lasten gleichermaBen auf beide
Partnerinnen verteilt wurden.

,Vor allem beim Ubergang zur BAG gab es viel zu beach-
ten”, erinnert sich Birthe Grasteit. ,Bereits drei Monate
vor dem Start der BAG waren neue Geschaftskonten ein-
gerichtet, sodass wir den Zahlungsverkehr problemlos
umstellen konnten. In dieser Phase war es fiir uns beson-
ders wertvoll, einen zuverlassigen Finanzpartner an der
Seite zu haben. Denn wir waren zu dem Zeitpunkt bereits
vollauf mit dem Praxisbetrieb beschaftigt.”

Unser Tipp: Beratungsangebote zur
Praxiseroffnung nutzen

Die gute Nachricht: Bei einer Praxisgriindung oder Praxis-
Ubernahme wird niemand allein gelassen. Es gibt Rechts-
anwaltskanzleien, Steuer- und Finanzberatungen, die sich
auf das Gesundheitswesen und Heilberufe spezialisiert
haben. Sie verfligen iber umfassende Erfahrungen in
ihrem jeweiligen Fachgebiet. ,Uns haben die Beratungs-
angebote der Expertinnen und Experten enorm dabei
geholfen, eine Praxisform inklusive Finanzierung zu finden,
die zu uns passt”, bestatigt Sabrina Heinrichs.
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Welche Anlaufstelle fur welches
Thema?

— Kassenarztliche Vereinigung: Fragen der
Zulassung

— Fachanwaltin oder -anwalt fiir Medizin- und
Arztrecht: rechtliche Voraussetzungen zum
Betrieb einer Arztpraxis, Fragen der Rechts-
form, Kaufvertrag, Gesellschaftsvertrag

— Steuerberatungsbiiro: Steuern und
betriebswirtschaftliche Themen

— Finanzberaterin oder -berater: Kredite,
Fordermittel, Zahlungsverkehr
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Mithilfe von Steuer-, Rechts- und Finanzexpertin- Sie mochten eine Praxis
nen und -experten ist es den beiden Arztinnen eréﬂ:nen U nd ha ben Fragen

gelungen, ihr Einstiegsmodell in die Selbststandig-

keit exakt an ihre Anforderungen und Bediirfnisse zur Praxisfinanzieru ng —

anzupassen. ,Wer eine Praxis er6ffnen mochte,

sollte aber auch das informelle Gespréach mit ob als Einzel P raXiS,
Kolleginnen und Kollegen oder anderen Arztinnen PraXisge m ei NSC h a.lzt

und Arzten suchen, die sich bereits niedergelassen

haben. Sie haben oft gute Tipps und Hinweise”, MVZ oder BAG?

legt Birthe Grasteit allen, die eine Praxis griinden

mochten, ans Herz.
Sprechen Sie dazu lhre Beraterin oder
Ihren Berater von db HealthCare an.
Oder vereinbaren Sie einen Termin.
Wir freuen uns auf Sie.
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