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„Mit diesem Finanzie­
rungskonzept können 
wir unsere Produktion 
und unsere Nach­
haltigkeitsziele voran­
treiben.“ 
Sarah Taubert, Geschäfts­
führerin der DTS Systemober­
flächen GmbH

Die DTS Systemoberflächen GmbH stellt elektronenstrahlgehärtete Oberflächen 
für eine Vielzahl von Anwendungen her. Eine neue Fertigungslinie finanziert  
das Familienunternehmen mit einem an Nachhaltigkeitsziele gekoppelten Kredit.
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Expansion mit gutem Gewissen

Steckbrief
	— Sustainability-linked Tilgungs­

kredit über ein Volumen von 
18 Millionen Euro und mit einer 
Laufzeit von sieben Jahren 
für den Bau einer neuen 
Fertigungslinie 

	— Kopplung der Zinsmarge an 
zwei ESG-KPIs: spezifischer 
Energieverbrauch und 
Unfallquote
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Die Erfolgsgeschichte beginnt vor 
30 Jahren in Oberhausen. Dort wurde 
von Wilhelm Taubert die elektronen­
strahlgehärtete Oberfläche entwickelt 
und patentiert. Das erste Verkaufs­
produkt waren Oberflächen für einen 
Hochglanz-Laminatfußboden. 1995 
gründeten Taubert und Dirk Dammers 
die DTS Systemoberflächen GmbH.

„Die Oberflächen bestechen im  
Vergleich zu konventionell beschichte­
ten Oberflächen mit ihrer extrem langen 
Lebensdauer – auch unter höchster 
Beanspruchung“, erklärt Sarah Taubert,  
Geschäftsführerin der DTS System­
oberflächen GmbH, die Technik, mit 
der das Unternehmen weltweiter 
Marktführer ist. Anwendung finden 
die Hightech-Oberflächen, die unter 
dem Markennamen Elesgo verkauft 

werden, bei Fußböden, Außen
fassaden, Türzargen, Fensterbänken 
oder Labortischen – überall dort,  
wo es auf besondere technische, hap­
tische und dekorative Eigenschaften  
ankommt. Doch es ist nicht nur die 
herausragende Produktqualität.  
Die Elektronenstrahltechnik ist auch  
deutlich umweltfreundlicher als  
herkömmliche Verfahren.

Nachhaltigkeit im besten Sinne – 
die sich auch bei der Finanzierung der 
neuen Fertigungslinie am Hauptsitz  
in Wesel positiv bemerkbar macht. Für 
die 18-Millionen-Euro-Investition hat 
DTS mit der Deutschen Bank einen  
Sustainability-linked Tilgungskredit ab- 
geschlossen, der an zwei Nachhaltig­
keitsziele gekoppelt ist: den spezifischen 
Energieverbrauch pro Quadratmeter 
produzierten Materials und die Unfall­
quote (meldepflichtige Arbeitsunfälle 
bezogen auf die durchschnittliche Mit­
arbeiteranzahl pro Jahr). „Entwickeln  
sich die im Kreditvertrag vereinbarten 
Kennzahlen in die richtige Richtung, 
verbessern sich die Kreditkonditionen“, 
erklärt Daniel Vahnenbruck, Firmen­
kundenbetreuer von DTS bei der  
Deutschen Bank. Beim Energiever­

brauch verpflichtet sich DTS zu einer 
jährlichen Einsparung von rund zehn 
Prozent; bei der Unfallquote strebt das 
Unternehmen null an. Werden die  
Ziele verfehlt, verschlechtern sich die 
Kreditkonditionen im Gegenzug. 

„Mit diesem Finanzierungskon­
zept können wir unsere Produktion und 
gleichzeitig unsere Nachhaltigkeits­
ziele vorantreiben. Beides ist für uns als 
Unternehmen, für unsere Kunden und 
unsere Lieferanten sehr wichtig“, sagt 
Sarah Taubert und kündigt an, die  
eingesparten Zinskosten für Umwelt­
projekte in der Region einzusetzen.



Sustainability-linked Loan: die Funktionsweise

unabhängiger Dritter

jährliche Prüfung der 
KPI-Zielerreichung

Finanzierung

Tilgung + Zinszahlung*

jährliche Berichterstattung über die KPI-Zielerreichung

Nachhaltigkeit als Treiber in der Finanzierung
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„Mit einem Sustainability­linked 
Loan signalisiert der Kreditnehmer, 
dass er mit seinen Geschäfts ­
aktivitäten zu einer nachhaltigeren 
Wirtschaftsweise beiträgt.“
Daniel Vahnenbruck, 
Deutsche Bank AG, Firmenkundenbetreuer
DTS Systemoberfl ächen GmbH

Nachhaltigkeit ist ein neuer Einfl ussfaktor in der Finan-
zierung. Die Berücksichtigung von Aspekten aus den Berei­
chen Umwelt, Soziales und verantwortungsvolle Unter­
nehmens führung (ESG-Kriterien) spielt immer öfter eine 
Rolle in der Finanzierungskonzeption. Der Anspruch der 
Deutschen Bank ist es, Kunden bei der Berücksichtigung 
der neuen Marktstandards und der Finanzierung ihrer 
Transformation hin zu nachhaltigen Geschäfts modellen 
bestmöglich zu unterstützen.

Aktuell gibt es am Markt Finanzierungsinstrumente, 
mit denen einzelne und konkrete nachhaltige Projekte 
realisiert werden können – etwa Wind­ oder Solarpark­
projekte oder energetische Sanierungen, um CO₂-
Emissionen zu reduzieren. Darüber hinaus gibt es 
sogenannte Sustainability­linked Transaktionen. 

vereinbarten KPIs, weil diese die Unternehmensrealität 
in der Regel besser abbilden als ESG-Ratings. Die Beur-
teilung der ökologischen Performance beispielsweise 
kann – wie bei DTS – an konkreten Energieeinsparzielen 
pro Quadratmeter produzierten Materials festgemacht 
werden. Die soziale Performance bezieht sich auf die 
Verantwortung, die ein Unternehmen gegenüber seinen 
Mitarbeitern und der Gesellschaft hat, und betriff t 
beispielsweise die Unfallquote. Entscheidend ist, dass 
die vereinbarten Ziele materielle Themen im Unter­
nehmen adressieren und auch ambitioniert sind. 
Während der Laufzeit des Kredits ist es dann wichtig, 
dass regel mäßig die Zielerreichung von einer dritten, 
unabhängigen Partei geprüft wird.

Für einen Kreditnehmer, erklärt Daniel Vahnenbruck, 
haben Sustainability-linked Loans zwei Vorteile: Bei 
Ziel erreichung reduzieren sich die Kreditkonditionen; 
gleichzeitig kann er Mitarbeitern, Kunden und Investo-
ren signalisieren, dass er mit seinen Geschäftsaktivitäten 
zu einer nachhaltigeren Wirtschaftsweise beiträgt.

Hier sind die Finanzierungskonditionen an die Nach-
haltigkeitsperformance des Kreditnehmers gekoppelt. 
„Verbessert ein Unternehmen spezifi sche Nachhaltig-
keitskennzahlen, sinken die Finanzierungskosten. Dann 
können diese auch attraktiver werden als bei einem 
Kredit, der nicht an Nachhaltigkeitsziele gekoppelt ist“, 
erklärt Daniel Vahnenbruck, Firmenkundenbetreuer 
von DTS bei der Deutschen Bank. Wird die Performance 
hingegen schlechter, verteuert sich die Finanzierung. 

Doch wie misst man die eigene Nachhaltigkeits­
leistung? Unternehmen können die Performance über 
individuell mit der Deutschen Bank vereinbarte Kenn­
zahlen (KPIs) messen oder an ein ESG-Rating koppeln. 
In der Praxis entwickelt sich der Trend hin zu individuell 

Merkmale auf einen Blick
— Kredit, der Finanzierungskonditionen an 

ESG- Ziele knüpft  

— In Abhängigkeit der Zielerreichung wird die Marge 
reduziert (ESG -Bonus) oder erhöht (ESG-Malus) 

— Verbindung und Incentivierung von 
ökonomischem und ökologischem Handeln


